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Junta Directiva
(1101)



Junta Directiva

JD1-Politico-estratégico.
JD2-Direccion.
JD3-Fiscalizacién.
JD4-Gobierno corporativo.
JD5-Innovacién en la gestion.
JD6-Gestion basada en riesgos.
JD7-Gestion administrativa.

JD8-Tecnologias de informacién y comunicacién.
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Presidencia Ejecutiva
(1102)



Presidencia Ejecutiva

PE1- Administraciéon general y temas varios, lo conforman los siguientes ejes tematicos:

e Contratacidon administrativa.
* Presupuesto.
e Control interno.

PE2-Tecnologias de informacion y Comunicaciones, lo conforman los siguientes ejes tematicos:

* Ciber seguridad en salud.

* Telemedicina.

* Telemetria y cuidado remoto de pacientes.
* Health y wearables.

* Innovacién en salud.



Presidencia Ejecutiva

PE3- Temas juridicos, lo conforman los siguientes ejes teméticos:

* Contratacion administrativa.

* Asuntos constitucionales (recursos de amparo y acciones de inconstitucionalidad).
* Propiedad intelectual.

* Derecho internacional y otros.

PE4- Seguros, inversiones y temas actuariales, lo conforma el siguientes eje temético:

* Valuaciones actuariales.

PE5- Fuera de area / eje tematico.
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Auditoria Interna
(1111)



Auditoria Interna

Al1-Gestiéon del recurso humano.

Al2-Abastecimiento, equipamiento e infraestructura institucional.

Al3-Administracion financiera de los regimenes de salud y pensiones.

Al4-Gestién de los servicios de salud.

Al5-Tecnologia de informacién y comunicacion.

Al6-Fuera de area / eje tematico.
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Gerencia General
(1100)



GG1- Alta gerencia.

GG2- Talento humano.

GG3- Tecnologias de informacién.

GG4- Comunicacion.

GG5- Desarrollo del recurso humano.

GG6-Fuera de area / eje tematico.

Gerencia General
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Gerencia Financiera
(1103)



Gerencia Financiera

GF1- Sostenibilidad Seguro de Salud, lo conforman los siguientes ejes tematicos:

e Fuentes de financiamiento de seguro de salud.

e Eficiencia y calidad de la gestion.

e Prevencidén y promocion de la salud (estilos de vida saludable).

e Modelos de costos y sistemas de integrados informacién financiera.

e Buenas practicas para el control de la evasion, fiscalizacion y cobranza.

e Mejores practicas en procesos financieros sustantivos y operativos y gestiéon de la calidad.

GF2- Herramienta y modelos para asignacion de recursos e inversiones, lo conforman los siguientes ejes tematicos:

e Modelo de estidén de resultados.
e Presupuesto prospectivo.
e Analisis y criterios técnicos para la asignacién de recursos e inversiones.

GF3- Valuacién actuarial del Seguro Social.



Gerencia Financiera

GF4- Conocimientos fundamentales sobre la Seguridad Social.

GF5- Andlisis y gestion de la informacion para la toma de decisiones, lo conforman los siguientes ejes tematicos:
* Big data.

* Indicadores econémicos.

* Mercado laboral.

* Cuadro de mando integral.

* Proyecciones financieras, entre otros.

GF6-Fuera de area / eje tematico.
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Gerencia Infraestructura y

Tecnologia
(1107)



Gerencia Infraestructura y Tecnologia

GIT1- Planificacién, desarrollo y conservaciéon del recurso fisico.

GIT2- Administracion profesional de proyectos.

GIT3- Gestion administrativa y logistica.

GIT4- Innovacion y transformacion digital.

GIT5- Sistemas de gestion ambiental, seguridad humana y técnica.

GIT6-Fuera de area / eje tematico.
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Gerencia Administrativa
(1104)



Gerencia Administrativa

GA1- Desarrollo de la arquitectura empresarial.

GAZ2- Implementacién de la administracién de proyectos.

GA3- Innovacién y desarrollo sustentado en las tecnologia.

GA4- Gestion del bienestar laboral.

GA5- Gestion de calidad y mejora continua.

GAG6- Fuera de area / eje tematico.
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Gerencia Pensiones
(9108)



Gerencia Pensiones

GP1- Seguridad social, inversiones y actuariado, lo conforman los siguientes ejes tematicos:

* Temas afines a la sostenibilidad de los sistemas de pensiones y economia, temas de inversiones, fondos de
pension, analisis de mercado y bolsa de valores, mercado de capitales, administracion y seleccion de activos,
manejo de portafolios de inversion, otros temas bursatiles, técnicas actuariales, analisis y moneria de datos,
demografia, envejecimiento, proyecciones y estimaciones.

e Prestaciones sociales.

GP2-Administracion general, lo conforman los siguientes ejes tematicos:

* Temas a fines a la gestiobn administrativa, administracion publica, temas de RRHH, finanzas y contabilidad,
estadistica, mercadeo y promocion, contratacién administrativa, compras publicas, gerencia y direccion de
instituciones de seguridad social y diversos topicos relacionados con la administracién.



Gerencia Pensiones
GP3-Tecnologias de informacién, lo conforman los siguiente ejes teméticos:

 Temas afines al manejo de hardware, software, seguridad informativa y actualizacion respecto al uso de pivyiainas,
herramientas, aplicaciones y plataformas tecnolodgicas.

GP4- Legal, lo conforman los siguiente ejes tematicos:

 Temas legales y normativos, actualizacion juridica en materia de persones y temas afines a la seguridad social.

GP5- Valoracion y dictaminacion de la invalidez, discapacidad y dafio corporal lo conforma el siguiente eje tematico:

« Temas afines a la medicina del trabajo, actualizacién en cardiologia, fisiatria, medicina interna, oftalmologia,
radiologia e imagenes médicas, psiquiatria, oncologia y capacitacién en valoracién del dafo corporal, asi como
temas médicos en general asociados a la invalidez,

GP6- Fuera de area / eje tematico.
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Gerencia Logistica

GL1- Administraciéon General, lo conforman los siguiente ejes tematicos:

* Evaluaciéon de tecnologias sanitarias.

* Fiscalizacién de contratos publicos.

* Contrataciones abiertas.

* Gestion de conflictos de intereses.

* Comercio Internacional.

* Derecho comunitario.

* Economia de la salud.

* Habilidades blandas.

* Evaluacion de proyectos de inversion publica.

* Gestion de conocimiento e investigacion en compras publicas.



Gerencia Logistica

GL2- Tecnologias de Informaciéon y Comunicaciones, lo conforman los siguiente ejes tematicos:

* Herramientas de desarrollo en Oracle 12c.

* Base de datos en Oracle 12c.

* Administracion de proyectos TIC.

* Mineria de datos.

* Inteligencia de datos de negocio.

* Big Data.

* Dashboard.

* Transformacion digital y uso de las tecnologias de informacién en compras publicas,

GL3- Procesos productivos (manufactura), lo conforman los siguiente ejes tematicos:

*  Mantenimiento industria.
e @Gerencia de la calidad.



Gerencia Logistica

GL4- Control de Calidad (aseguramiento), lo conforma el siguiente eje tematico:

* Desarrollo de capacidades técnicas relevantes para la ejecucién y gestion de evaluaciones.

GL5- Cadena de Abastecimiento, lo conforman los siguiente ejes tematicos:

* Flujos de informacion aplicado a logistica.

* Decisiones sobre fabricar o comprar.

* Abastecimiento interno y externo.

* Identificacion y especificacion de las necesidades.
* Coordinacién en una cadena de suministro.

* Seleccion y crecimiento de proveedores.

* Nuevas tendencias en la evaluacion de Proveedores.



Gerencia Logistica

GL6- Cadena de Abastecimiento, lo conforman los siguiente ejes tematicos:

* Ley 8896 Ley General de Compras Publicas.

* Jurisprudencia en materia de compra publica.

* La organizacién y gestion eficiente de las cadenas logisticas.
* Optimizacion de procesos y programacion.

* TIC’s y cadenas logisticas.

* Liderazgo, negociacién y consensos.

* Costos e indicadores de gestion logistica.

* Programas de mejoramiento continuo en materia de cadena de abastecimiento.

GL7- Fuera de area / eje tematico
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Gerencia Médica
(2901)



Gerencia Médica

GM1-Gestion de servicios de salud, lo conforman los siguiente ejes tematicos:

* Administracién general.

* Recursos humanos.

* Tecnologias de informacion.

* Gestidn de activos muebles, mantenimiento de equipo y conservacién de infraestructura.

* Gestidn del aseguramiento, registro de la atencién y estadisticas.

* Gestion de compras, manufactura, control de calidad, almacenamiento, distribucién y esterilizacion de insumos.

* Contratacion administrativa.

* Gestidn para la implementacién en los Servicios de Salud de servicios diferenciados y amigables para la poblacion adolescente.
* Gestion de riesgo.

* Control interno.

* Compras SICOP (aprobaciones).



Gerencia Médica

GM2-Enfermedades crénicas y poblaciones especiales, lo conforman los siguiente ejes tematicos:

* Enfermedades cardiovasculares, pulmonar o asociadas (hipertension, cardiopatia isquémica, ICTUS, TVP.
* Enfermedades endocrinas y metabdlicas (Diabetes Mellitus, Sd. Metabdlico).

* Patologia renal aguda y crénica.

* Patologia gastrointestinal y nutricional.

* Geriatria y gerontologia.

* Enfermedades cronicas osteomusculares y neuroldgicas.

» Patologias otorrinolaringologicas, dermatolégicas no oncolégicas, alergénicas e infectoldgicas cronicas.
* Patologias pediatricas agudas y crdnicas.

* Patologias ginecoldgicas y obstétricas, incluye terapias de reproduccion.

* Patologias crénicas discapacitantes o limitantes.

* Patologias crénicas genitourinarias del hombre y la mujer.



Gerencia Médica

GM2-Enfermedades crénicas y poblaciones especiales, lo conforman los siguientes ejes tematicos:

* Atencion de patologias cronicas por profesiones de salud no
* Atencion de patologias cronicas por profesiones de salud no
* Atencion de patologias cronicas por profesiones de salud no
* Atencion de patologias cronicas por profesiones de salud no
* Atencion de patologias cronicas por profesiones de salud no
* Atencion de patologias cronicas por profesiones de salud no

* Atencion de patologias cronicas por profesiones de salud no

médicas — Enfermeria.
médicas — Microbiologia.
médicas — Nutricion.
médicas - Trabajo Social.
médicas — Psicologia.
médicas — Farmacia.

médicas — Odontologia.



Gerencia Médica

GM2-Enfermedades crénicas y poblaciones especiales, lo conforman los siguiente ejes tematicos:

* Atencion de patologias cronicas por profesiones médicas de apoyo.
* Formacion de ATAP.

* Curso Técnico en Farmacia.

* Enfermedades cronicas osteomusculares y neuroldgicas.

* Atencion de patologias cronicas por profesiones médicas de apoyo.
* Formacion de ATAP.

* Curso Técnico en Farmacia.

* Enfermedades crénicas osteomusculares y neurolégicas.



Gerencia Médica

GM3-Cancer, lo conforman los siguiente ejes tematicos:

* Promocion de la salud en cancer.

* Deteccion temprana (I nivel de atencién).

* Diagnostico, manejo basico y tamizaje (Il nivel de atencién).

* Diagnostico, manejo avanzado y tratamiento especializado (lll nivel de atencion).
* Cuidados paliativos y rehabilitacion del usuario oncolégico.

* Atencion integral del cancer en personas adolescentes.



Gerencia Médica

GM4-Promocién de la salud, prevencién de la enfermedad y salud mental, lo conforman los siguiente ejes tematicos:

* Promocién de la salud.

* Prevencién de enfermedades.

* Enfermedades infectocontagiosas agudas y cronicas.

* Enfermedades emergentes.

* Prevencién y deteccidn temprana de las patologias psicologicas y psiquiatricas.

* Promocion de la salud mental (incluye ejercicio fisico, tratamiento y recreacion.

* Intervencidn psicolégica, de trabajo social y psiquiatrica en situaciones especiales.

* Bioética e investigacion en la prestacion de los servicios de salud.



Gerencia Médica

GM4-Promocion de la salud, prevencion de la enfermedad y salud mental, lo conforman los siguiente ejes tematicos:

e Salud bucodental.

» Poblaciones protegidas por regimenes especiales (discapacitados, aborigenes, inmigrantes u otros).
e Educacién en salud.

* Gestion de la calidad y calidez en la atencién al usuario de los servicios de salud.

* Salud mental e integral en personas adolescentes.

* Prevencién del suicidio en personas adolescentes.



Gerencia Médica

GM5-Causas externas, lo conforman los siguiente ejes teméticos:

* Patologias por traumatismos.

* Recuperacién y rehabilitacién.

* Emergencias y desastres.

* Cuidado critico, terapia intensiva y métodos de soporte vital.

* Programa institucional de procuracion y trasplante de érganos.



Gerencia Médica

GM6 —Planificacion, lo conforman los siguiente ejes tematicos:

* Planificacién prospectiva y aplicaciéon de herramientas para mejorar el analisis prospectivo.
* Planificacién estratégica y uso de herramientas.

* Gestidon de resultados.

* Planificacién para el desarrollo.

* Formulaciéon y evaluacién de proyectos.

* Evaluacién econémica social.

* Indicadores: gestion; construccién y diseno; implementacién y evaluacién



Gerencia Médica

GM6-Planificacion, lo conforman los siguiente ejes tematicos:
* Gestidn presupuestaria.

* Gestion de objetivos y resultados claves.

* Gestidon de riesgos en proyectos de desarrollo publico.

* Habilidades blandas para la gestion: comunicacién asertiva; toma de decisiones; trabajo en equipo; resolucién

de conflictos; gestion del tiempo; motivacién; entre otros.

GM7-Fuera de area / eje tematico.



